AHHOTaUUM Moaynein nporpammsl NOBbILLEHUS KBa/MuKauum
«MeHePKMEHT opraHusaunm»
72 yaca

Copep>kaHue mogyna 1

Tema 1. OBONOUNA Pa3BUTUA MeHeKMEHTA KaK Hay4YHOro HanpaB/ieHUs

Bocemb 3TanoB pasBUTUA MeHeLKMeHTa. TpaAuUMOHHAA LUKOMNA MeHeLXXMeHTa.
B3rnagpl . ®opga Ha ynpasneHne. AGMUHUCTPaTUBHAA WKOMNA MeHeLKMeHTa. LLIKona
4yeNnoBeYeCKNX OTHOLLEHMIA. [oBeAeHYeCcKas LWKoNa MeHepKMeHTa. LLIkona coymanbHbIX
cuctem. KonmuyecTBeHHasa LLKOMa MEHEMKMEHTA. DMNUPUYECKas LLKOIa MeHeL)KMeHTa.
CoBpeMeHHbIN MeXXayHapOAHbIA MEHEIKMEHT.

Tema 2. MeHePKMeHT B YC/IOBUAX PbIHOYHO 3KOHOMUKW.

BnvsHne (hakTOpoB BHeEWHed cpedbl M OCOGEHHOCTM BHYTPeHHei cpenbl
opraHusaumui. Makpocpega M MUKpocpeaa opraHusaummn. dakrtopbl BAuAHUA. PEST-
aHasim3. PakTopbl Makpocpenbl. Kputepnn oueHKW LeATeIbHOCTU (PUPMbl CO CTOPOHBI
3aMHTEPECOBAHHbIX CYObeKTOB. PYHKUMM MeHeKMEHTA: OopraHusauus, mMoTuauus,
KOHTPO/Ib, KOOpAnHauma. CeasytoLme npoLueccol B MeHeIKMeHTe. NpUHLMNbI U MeTOAbI
MeHe>KMeHTa.

Tema 3. IoCTpoeHMe opraHu3aumin n genernpoBaHne NOTHOMOYNIA.

OCHOBbI  MPOEKTUPOBaHUA  OpraHU3aunoOHHbIX  CTPYKTYp.  Knaccudukayms
OpPraHM3aunoHHbIX  CTPYKTYpP.  PYHKUMOHaNbHblE  CTPYKTYPbl  MeHeL)KMeHTa.
(MpofyKTOBbIE CTPYKTYPbLI yrpasneHus. MoTpebuTensckue CTPYKTYPbl MEHeLKMeHTa.
[MpoeKTHble CTPYKTYpPbl MeHemKMeHTa. MaTpuuHble CTPYKTYPbl MeHe[)KMEHTa).
OpraHusauyMoHHble CTPYKTYpPbl MeHe[>KMeHTa no BUAY MnepefaBaeMblX MOSTHOMOUUIA.
(JInHeiHble  CTPYKTypbl.  LLITabHble  CTPYKTYpbl  MeHeMKMeHTa.).  [MpuHUMnbI
(hopMMpPOBaHMA  OpraHM3aunoHHbIX  CTPYKTYp. OCO6EHHOCTM  OpraHu3aLMOHHbIX
CTPYKTYp ynpaefieHMs @upmamum Ha COBpPeMeHHOM 3Ttane. 3aKOHOMEPHOCTM
opraHusauuu, nx onpegeneHne n cocras.

Tema 4. MoTuBaLMA U CTUMYNIMPOBaHWeE Tpyaa.



CMbIC/T 1 3BOJIIOLNSA MOHATUS «MOTMBaLMsA». XapaKTEpPUCTMUKA COAepXKaTeNbHbIX
TeopuiAi  MoTUBaUMKU.  XapaKTepUCTMKAa MNpoLecCyanbHbIX TEOopUiA  MOTUBALUM.

MaTepuanbHble U HeEMaTepuanbHble METOAbl MOTUBALUN U CTUMY/TUPOBAHUA.

Copgep>xaHue moaynsa 2

Tema 1. [NMnaHMpoBaHME B CUCTEME MEHEKMEHTA.

ANeMeHTbI U OCHOBHbIE MOHATUA PYHKUMUW “nnaHnposaHne”. CofdepxaHue, Lenm un
3afja4un BHYTPUMPUPMEHHOrO NiaHMpoBaHUs. HasHayeHWe, 0COGEHHOCTU U CTPYKTypa
6usHec-nnaHa. MoHATME «KOHKYPEHUMS» U TUMbl KOHKYPEHTHbIX cTpaTernii. TUNoBble
cTparermm upMbl.

Tema 2. DYHKUMA KOHTPONA U Yy4yeTa.

YueT. YnpaBneHYeckunin y4eT. PerynupoBaHue. CyLIHOCTb, MOHATWE W BUAbI
KOHTpONA. 3Tanbl npouecca KOHTPOMA. CyWHOCTb BHYTPUPMPMEHHOIO KOHTPOSS.
KayecTBo npoaykumu. XapakTepucTuka 3peKTUBHOCTU KOHTPOIA. DKOHOMUYECKOe
060CHOBaHMe MepoNpPUATUIA NO MOBBILEHUIO 3PHEKTUBHOCTU MEHEIKMEHTA.

Tema 3. IHhopMaLUMoHHOe 06ecnevyeHne MeHeKMEHTA.

CsoiictBa MHopmauun. WMHpopmaumoHHble 6a3bl AaHHbIX. VIH(opMaloHHas

cuctemMa. [pons3BOACTBEHHbLIE I/IHdJOpMaLl'I/IOHHbIe CACTEMBDI.

Copep>xaHne mogyna 3

Tema 1. Npouecc KOMMYHUKaLUN.

[MoHATME KOMMYHUKaLUW N KOMMYHWUKaLNWOHHOro npouecca. KOMMYHUKATUBHbIE
Gapbepbl. [Mperpagbl B OpraHM3auuoHHbIX KOMMYyHMKaumax. CoBepLleHCTBOBaHWe
OpraHu3auuoHHOM KOMMYHUKaLNK. JOoKymeHTaunoHHoe obecneyeHune
OpraHun3aunoHHON cucTeMbl. KOHTPOb UCNOTHEHNS LOKYMEHTOB.

Tema 2. dopmMasbHble U  HedopMasibHble  TPyMnbl.  Ynpas/ieHue
KOH(/IMKTamu.

KoHuenuun pykosoacTBa. Jlngepctso. Buabl nuaepos. CTuUAM PYKOBOACTBA.
Mogenn pykoBofcTBa. [MOHATME M CYLHOCTb KOH(AWKTA. BHYTPUIUYHOCTHBLIA W

MEXNMYHOCTHbIN KOHCbI'II/IKT.



Tema 3. MpUHATUE yNpaBieHYeCKNX PeLLeHWA.

YnpaBneHuYeckoe  pelleHne.  Knaccudmkaums — ynpaBneHYECKMX  PeLleHui.
CTpYKTypa 1 NpoLecc NPUHATMS peLleHns. PUCKK NPy NPUHSTUM pelleHniA. OCHOBHbIe
METOAbl MPUHATUA pelleHWid. KonneKTUBHble MeTOAbl MPUHATUS pelleHnii. MeTofpbl

MPOrHo3npoBaHUA.

3am. gupekTopa
CmoneHckoro gunvana PuHyHmse{ TB. Mocuinuyk



